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EXECUTIVE NOTE
TSA Industries Kerius

finance

Stratégie de couverture mise en place : H6 - Cap 2,50% - 90% du 26.01.2026 au 25.01.2027 puis 80% jusqu’au 24.01.2028 puis 70%

puis 60% jusqu’au 24.01.2030.

- Banque de couverture : Natixis

« Prime lissée de la couverture ;: 0.25%

« Equivalent en € de la prime lissée : 63'878€

« Honoraires Kerius Finance : 14'000€

« Economies réalisées : 41'756€
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Couverture mise en place

Les différents rapports produits pendant la mission ainsi que les rapports de valorisation sont disponibles a la demande.
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Résume des decisions prises

Nouvelle couverture mise en place sur un horizon de 4 ans pour réduire la sensibilité du groupe aux
variations de taux d'intéréts, y compris négatifs, avec un objectif de couverture Cash Flow Hedge

(couverture de flux futurs).

Un cap avec plafond (strike) a 2,50% a été mis en place pour limiter le taux de financement sur la partie
couverte. Ces produits prennent en compte le plancher a 0% sur les financements.
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Cartographie apres nouvelle couverture

14,000,000 T
Couverture traitée :

Achat Cap 2,50% a 4 ans.
12,000,000

Répartition bancaire :
NATIXIS 100%.
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Couverture mise en place

= finance
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Caracteristiques des dettes

Financements : Obligation de couverture :
Préteurs : CIC, BECM, Banque Populaire, Caisse d’Epargne, Crédit L'Emprunteur s'engage envers les Parties Financiéres : a conclure, avec une
Agricole. ou plusieurs Banques de Couverture, au plus tard dans les six (6) mois de

la Date de Signature, et maintenir, un ou plusieurs Contrat(s) de
Couverture et, en application de celui-ci (ceux-ci), une ou plusieurs
Opérations de Couverture de Taux de telle sorte qu'il soit protégé a
Crédit d'Acquisition et de Refinancement de €10°500'000, tiré le compter de leur conclusion contre les conséquences d'une hausse de
24/07/2025, composé de : 'EURIBOR 3 Mois au titre des Tranches Acquisition et Refinancement et
ayant les caractéristiques suivantes :
« Tranche A : €6'825'000, amortissement linéaire, échéance le

24/07/2031, floor 0% sur Euribor 3 mois + 1,90%. (A) montant notionnel : minimum soixante pour cent (60%) et
maximum cent pour cent (100%) de I'Encours des Tranches Acquisition
e Tranche B : €3'675'000, amortissement in fine, échéance le et Refinancement ;

24/07/2032, floor 0% sur Euribor 3 mois + 2,20%.

(B) période couverte : a compter du premier jour de la Période d'Intéréts
commencant apres la conclusion de I'Opération de Couverture de Taux
concernée et pour une durée d'au moins quatre (4) années sans

Crédit Renouvelable de €1°000°000, échéance le 24/07/2030, floor 0% excéder la Date d'Echéance Finale de la Tranche Acquisition et
sur Euribor 3 mois + 1,75%. Refinancement la plus lointaine ;

- Non pris en compte dans I'analyse.

(C) nature : swap de taux fixe contre EURIBOR 3 Mois (avec plancher de

0%) au taux du marché augmenté de la marge applicable ou achat d'un

plafonnement (cap) de I'EURIBOR 3 Mois a un taux égal ou inférieur a

Crédit Non Confirmé Croissance de €2'000'000. cent cinquante (150) points de base au-dessus de I'EURIBOR 3 Mois
amortissement annuel linéaire, applicable a la date de souscription - 24/01/2026

échéance le 24/07/2032, floor 0% sur Euribor 3 mois

Banques de couverture : Caisse d'Epargne (Natixis)

' NN |
En cas de couverture d'un crédit qui n'est pas encore tiré a la date de couverture : vérifier que le contrat le permet ou demander l'autorisation a la

Banque arrangeuse car il est généralement interdit de couvrir plus de 100% des dettes tirées.

N/ £~ Kerilig

TSA Industries



Détail de la couverture réalisée

Cap a prime lissée :

Banque : Natixis

Cours d'exercice : 2,50% (strike / taux plafond)

Date de début : 26/01/2026
Date de fin : 24/01/2030
Index : Euribor 3 Mois

Base : Actual/360

Nominal de départ : €9'450'000 amortissements
spécifiques, cf. tableau en annexe

Prime annuelle a payer trimestriellement jusqu’au
24/01/2030: correspondant a une prime payée a la
mise en place (up-front) de
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Primes a payer

Restant a payer en cas

Paiement Notionnel Prime a payer de débouclement

22.01.2026 26.01.2026 24.04.2026 24.04.2026 9,450,000 5,775 -58,103
22.04.2026 24.04.2026 24.07.2026 24.07.2026 9,450,000 5,972 -52,131
22.07.2026 24.07.2026 26.10.2026 26.10.2026 8,426,250 5,500 -46,631
22.10.2026 26.10.2026 25.01.2027 25.01.2027 8,426,250 5,325 -41,306
21.01.2027 25.01.2027 26.04.2027 26.04.2027 7,490,000 4,733 -36,573
22.04.2027 26.04.2027 26.07.2027 26.07.2027 7,490,000 4,733 -31,839
22.07.2027 26.07.2027 25.10.2027 25.10.2027 6,580,000 4,158 -27,681
21.10.2027 25.10.2027 24.01.2028 24.01.2028 6,580,000 4,158 -23,523
20.01.2028 24.01.2028 24.04.2028 24.04.2028 5,757,500 3,638 -19,885
20.04.2028 24.04.2028 24.07.2028 24.07.2028 5,757,500 3,638 -16,246
20.07.2028 24.07.2028 24.10.2028 24.10.2028 4,961,250 3,170 -13,077
20.10.2028 24.10.2028 24.01.2029 24.01.2029 4,961,250 3,170 -9,907
22.01.2029 24.01.2029 24.04.2029 24.04.2029 4,252,500 2,658 -7,249
20.04.2029 24.04.2029 24.07.2029 24.07.2029 4,252,500 2,687 -4,562
20.07.2029 24.07.2029 24.10.2029 24.10.2029 3,570,000 2,281 -2,281
22.10.2029 24.10.2029 24.01.2030 24.01.2030 3,570,000 2,281 0
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Tableaux d'amortissement

Crédit d'Acquisition et de  Crédit d'Acquisition et de
Refinancement - Tranche A Refinancement - Tranche B
Amort. CRD Amort. CRD

Crédit Non Confirmé % H1 -

Croissance E(é¥¢lé DETTE OBLIGATION
Amort. CRD TOTALE  COUVERTURE

Couverture
mise en
place

Minimum
restant a
couvrir

DATE DATE
DEPART FIN

24.07.2025
24.10.2025
24.01.2026
24.04.2026
24.07.2026
24.10.2026
24.01.2027
24.04.2027
24.07.2027
24.10.2027
24.01.2028
24.04.2028
24.07.2028
24.10.2028
24.01.2029
24.04.2029
24.07.2029
24.10.2029
24.01.2030
24.04.2030
24.07.2030
24.10.2030
24.01.2031
24.04.2031
24.07.2031
24.10.2031
24.01.2032
24.04.2032
24.07.2032

24.10.2025
24.01.2026
24.04.2026
24.07.2026
24.10.2026
24.01.2027
24.04.2027
24.07.2027
24.10.2027
24.01.2028
24.04.2028
24.07.2028
24.10.2028
24.01.2029
24.04.2029
24.07.2029
24.10.2029
24.01.2030
24.04.2030
24.07.2030
24.10.2030
24.01.2031
24.04.2031
24.07.2031
24.10.2031
24.01.2032
24.04.2032
24.07.2032
24.10.2032

0

6,825,000

3,675,000

0

0

10,500,000

0

0

0

0

6,825,000

3,675,000

0

0

10,500,000

0

0

0

0

6,825,000

3,675,000

-2,000,000

2,000,000

12,500,000

6,300,000

6,300,000

9,450,000

0

6,825,000

3,675,000

0

2,000,000

12,500,000

6,300,000

6,300,000

9,450,000

1,137,500

5,687,500

3,675,000

0

2,000,000

11,362,500

5,617,500

5,617,500

8,426,250

0

5,687,500

3,675,000

0

2,000,000

11,362,500

5,617,500

5,617,500

8,426,250

0

5,687,500

3,675,000

0

2,000,000

11,362,500

5,617,500

5,617,500

7,490,000

0

5,687,500

3,675,000

0

2,000,000

11,362,500

5,617,500

5,617,500

7,490,000

1,137,500

4,550,000

3,675,000

333,333

1,666,667

9,891,667

4,935,000

4,935,000

6,580,000

0

4,550,000

3,675,000

0

1,666,667

9,891,667

4,935,000

4,935,000

6,580,000

0

4,550,000

3,675,000

0

1,666,667

9,891,667

4,935,000

4,935,000

5,757,500

0

4,550,000

3,675,000

0

1,666,667

9,891,667

4,935,000

4,935,000

5,757,500

1,137,500

3,412,500

3,675,000

333,333

1,333,333

8,420,833

4,252,500

4,252,500

4,961,250

0

3,412,500

3,675,000

0

1,333,333

8,420,833

4,252,500

4,252,500

4,961,250

0

3,412,500

3,675,000

0

1,333,333

8,420,833

4,252,500

4,252,500

4,252,500

0

3,412,500

3,675,000

0

1,333,333

8,420,833

4,252,500

4,252,500

4,252,500

1,137,500

2,275,000

3,675,000

333,333

1,000,000

6,950,000

3,570,000

3,570,000

3,570,000

0

2,275,000

3,675,000

0

1,000,000

6,950,000

3,570,000

3,570,000

3,570,000

0

2,275,000

3,675,000

0

1,000,000

6,950,000

0

0

2,275,000

3,675,000

0

1,000,000

6,950,000

1,137,500

1,137,500

3,675,000

333,333

666,667

5,479,167

0

1,137,500

3,675,000

0

666,667

5,479,167

0

1,137,500

3,675,000

0

666,667

5,479,167

0

1,137,500

3,675,000

0

666,667

5,479,167

1,137,500

0

3,675,000

333,333

333,333

4,008,333

0

3,675,000

0

333,333

4,008,333
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3,675,000

0

333,333

4,008,333

0

3,675,000

0

333,333

4,008,333

0
0
0

0
0
0
0

3,675,000

0
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Analyse de Retour sur Investissement

Outre les aspects qualitatifs (analyses et choix de la stratégie la plus adaptée) et le gain de temps durant le
processus, la prestation de KERIUS Finance a permis de générer les économies suivantes en permettant
d’obtenir un taux de couverture inférieur a la pratique habituelle des banques pour ce montant :

Valeur 1 BP | 2,560 |
|Taux/Prix sans marge bancaire 54,442 |
Prix avec marge bancaire standard * 105,634

Marge bancaire standard (20 points de base) * 51,192

Prix final 63,878

9,437

Marge finale

* La marge standard prise par les banques dans ce contexte est de 20 a 25 points de base sur un taux ou une prime lissée
par rapport au taux/prix sans marge utilisé ci-dessus. Une marge de 20 points de base est utilisée pour cette comparaison.

Les économies totales sont réalisées en trois étapes de maniére "coopérative"” avec la banque:

- Choix du produit optimal: des produits similaires sont souvent "margés" différemment (notamment swap flooré vs cap 0%)

- Négociations préliminaires avant cotations de sélection (explication de la méthode KERIUS et de la marge cible pour étre sélectionné)
- Négociation finale en fin de processus
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Annexes

Données de marcheé : Euribor historique et projeté
Rappel: Extrait de rapports d’analyse et simulations
Clauses contractuelles

Rappel : différents types de couverture
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Données de marché (17/12/2025)

Euribor 3M historique et projeté

6.00%
= 500 ——31.12.2020 31.12.2021  -=--- 31.07.2022 ~ ——21.10.2022
5.00% 29.12.2023  ----- 29.05.2024 ~ ——31.12.2024  emmm=17.12.2025
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Cartographie des dettes
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Caracteristiques des dettes

Financements : Obligation de couverture :
Préteurs : CIC, BECM, Banque Populaire, Caisse d’Epargne, Crédit L'Emprunteur s'engage envers les Parties Financiéres : a conclure, avec une
Agricole. ou plusieurs Banques de Couverture, au plus tard dans les six (6) mois de

la Date de Signature, et maintenir, un ou plusieurs Contrat(s) de
Couverture et, en application de celui-ci (ceux-ci), une ou plusieurs
Opérations de Couverture de Taux de telle sorte qu'il soit protégé a
Crédit d'Acquisition et de Refinancement de €10°500'000, tiré le compter de leur conclusion contre les conséquences d'une hausse de
24/07/2025, composé de : 'EURIBOR 3 Mois au titre des Tranches Acquisition et Refinancement et
ayant les caractéristiques suivantes :
« Tranche A : €6'825'000, amortissement linéaire, échéance le

24/07/2031, floor 0% sur Euribor 3 mois + 1,90%. (A) montant notionnel : minimum soixante pour cent (60%) et
maximum cent pour cent (100%) de I'Encours des Tranches Acquisition
e Tranche B : €3'675'000, amortissement in fine, échéance le et Refinancement ;

24/07/2032, floor 0% sur Euribor 3 mois + 2,20%.

(B) période couverte : a compter du premier jour de la Période d'Intéréts
commencant apres la conclusion de I'Opération de Couverture de Taux
concernée et pour une durée d'au moins quatre (4) années sans

Crédit Renouvelable de €1°000°000, échéance le 24/07/2030, floor 0% excéder la Date d'Echéance Finale de la Tranche Acquisition et
sur Euribor 3 mois + 1,75%. Refinancement la plus lointaine ;

- Non pris en compte dans I'analyse.

(C) nature : swap de taux fixe contre EURIBOR 3 Mois (avec plancher de

0%) au taux du marché augmenté de la marge applicable ou achat d'un

plafonnement (cap) de I'EURIBOR 3 Mois a un taux égal ou inférieur a

Crédit Non Confirmé Croissance de €2'000'000. cent cinquante (150) points de base au-dessus de I'EURIBOR 3 Mois
amortissement annuel linéaire, applicable a la date de souscription - 24/01/2026

échéance le 24/07/2032, floor 0% sur Euribor 3 mois

Banques de couverture : CIC/ BECM, Banque Populaire/ Caisse d’Epargne
(Natixis), Crédit Agricole.

' NN |
En cas de couverture d'un crédit qui n'est pas encore tiré a la date de couverture : vérifier que le contrat le permet ou demander l'autorisation a la

Banque arrangeuse car il est généralement interdit de couvrir plus de 100% des dettes tirées.

N/ £~ Kerilig
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Données de marché

Euribor 3M historique et projeté

—31.12.2020 —31.12.2021 31.07.2022 —21.10.2022

—29.12.2023 29.05.2024 —31.12.2024 e 10.11.2025

finance
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Nouvelles couvertures : Différents montants et horizons possibles
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Nouvelles couvertures : Différents montants et horizons possibles

14,000,000
H5 : 80% (janv-26 a janv-30)
12,000,000 H6 : 90% (janv-26 a janv-27)
puis 80% (janv-27 a janv-28)
puis 70% (janv-28 a janv-29)
10,000,000 puis 60% (janv-29 a janv-30)
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A & A&

COUVERTURE

Swap sans Floor

Swap avec Floor

Les produits de couverture de taux d'intéréts sont nombreux. Il existe certains
produits que nous ne recommandons pas ou plus pour différentes raisons,
relatives a un probléeme d'efficacité ou de comptabilisation (parfois les deux sont
liés) ou de rentabilité comparative. Des fiches « produits » sont disponibles en
annexe de ce rapport afin de préciser les mécanismes et leurs avantages /

Valeur 1bp en EUR

Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Produits non recommandés

Tunnel d'options (achat de cap / vente de floor) :

« Ne garantit pas un taux plafond en cas de taux négatifs car le
financement integre déja un plancher/floor a 0%, qui induit une hausse

2.25%

2.38%

2.25%

2.31%

2.25%

2.22%

du taux de financement global en cas de baisse des taux Euribor en

2.26%

2.39%

2.26%

2.32%

2.26%

2.23%

zone négative. A ce titre, le produit peut étre déqualifié et considéré

inconvénients intrinseques.

Voici une liste (non exhaustive) des produits que nous ne recommandons

pas et les raisons:

= Swap de taux (simple et flooré):

« Simple : toxique dans un contexte de taux négatif et donc peut étre
déqualifié et considéré comme produit spéculatif par les CAC de
'entreprise méme en période de taux positifs, ce qui implique
d'enregistrer les variations de valeur liquidative du produit en résultat

financier a chaque cléture

» Flooré : marge bancaire accrue pour un produit équivalent au Cap 0%,
mais vendu plus cher la plupart du temps pour des raisons propres aux

banques

s

AN
2

comme produit spéculatif par les CAC de l'entreprise méme en période
de taux positifs (au méme titre que le swap simple).

Cap a barriere désactivante :

* Ne garantit pas un taux plafond, donc a ce titre n'est pas un produit de
couverture et doit étre considéré comme spéculatif par les CAC

Cap a barriéere activante :

« Marge bancaire accrue et produit intéressant sur des tres gros
montants seulement pour absorber les colts bancaires additionnels

Cap Spread (ex: achat de cap 1% / vente de cap 3%):

* Ne garantit pas un taux plafond et n'est jamais un produit de couverture
en cas de scénario de taux fortement défavorable, donc a ce titre peut
étre considéré comme spéculatif par les CAC.

= finance
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COUVERTURE

Durée

4 ans

Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

6.5 ans

4 ans

Produits recommandés

5 ans

4 ans

4 ans

Indice Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M
Notionnel départ 6,300,000 10,500,000 10,500,000 10,500,000 8,400,000 9,450,000
Début de période 24.01.2026 24.01.2026 24.01.2026 24.01.2026 24.01.2026 24.01.2026

Fin de période 24.01.2030

Cap 0% annualisé

24.07.2032

24.01.2030

24.01.2031

24.01.2030

24.01.2030

Taux financement Max

Cap 2% annualisé 0.45% 0.61% 0.45% 0.52% 0.45% 0.41%
Taux financement Max 2.45% 2.61% 2.45% 2.52% 2.45% 2.41%
Cap 2.5% annualisé 0.26% 0.39% 0.26% 0.32% 0.26% 0.24%
Taux financement Max 2.76% 2.89% 2.76% 2.82% 2.76% 2.74%
Cap 3% annualisé 0.18% 0.27% 0.18% 0.22% 0.18% 0.16%
Taux financement Max 3.18% 3.27% 3.18% 3.22% 3.18% 3.16%

433,700

1,012,800

722,500

856,500

577,700

549,100

(
Marge bancaire estimée en
points de base (BP) incluse
dans les prix : 7 bps

~

\_
e

Détail des stratégies:

H5 : 80% (janv-26 a janv-30

H6 : 90% (janv-26 a janv-27
puis 80% (janv-27 a janv-28
puis 70% (janv-28 a janv-29

86,600 257,400 144,200 193,500 115,100 101,900
50,900 166,900 84,600 119,500 67,600 58,800
34,300 115,900 57,000 81,400 45,500 40,000
A = finance
Z Kerius

\_

H1:60% (janv-26 a janv-30).

H2: 100% (janv-26 a juill-32).
H3: 100% (janv-26 a janv-30).
H4 : 100% (janv-26 a janv-31).

).

~— N~

puis 60% (janv-29 a janv-30).

/
~




Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Cotations indicatives

Voir comparaison des profils de couverture en annexe.

Cotations indicatives sans marge bancaire ou avec marge bancaire estimée. Une marge bancaire non négociée se situe généralement
entre 0,10% et 0,20%.

Les marchés sont actuellement tres volatils et peuvent faire varier ces prix significativement.

Tunnel : A noter que nous ne recommandons pas ce produit puisque le risque de perte est illimité car le financement est déja
flooré. En effet, le plancher du Tunnel doublonne celui du financement. Ceci engendre une perte en cas de baisse de taux ou de
retour aux taux négatifs.

De plus, ce produit ne rentre pas dans le cadre de la comptabilité de couverture puisqu’il est considéré comme spéculatif.

Indications pour comparer les cotations entre elles:

Le taux de swap représente le taux de financement de la partie couverte de la dette (hors probleme spécifique du floor en cas de taux
négatifs).

La prime annualisée du cap représente le colt a payer sur la durée pour bénéficier du plafond (strike). Le taux de financement global
est alors plafonné a strike + prime annualisée. Le cap permet de bénéficier de taux Euribor plus faibles que le strike, pour autant que
le strike soit supérieur au plancher inclus dans le financement couvert.

En cas de revente du cap avant échéance, la prime lissée non payée reste due, mais de ce montant sera déduit la valeur résiduelle
(mark to market / fair value) du cap, qui peut excéder le montant de la prime restant due (par exemple si les taux ont monté).

-
\./
2 Kerilig
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Paiement

lllustration des paiements en prime lissée :

Notionnel

Prime a payer

Restant a payer en cas

de débouclement

22.01.2026 26.01.2026 24.04.2026 24.04.2026 9,450,000 5,316 -53,484
22.04.2026 24.04.2026 24.07.2026 24.07.2026 9,450,000 5,497 -47,987
22.07.2026 24.07.2026 26.10.2026 26.10.2026 8,426,250 5,063 -42,924
22.10.2026 26.10.2026 25.01.2027 25.01.2027 8,426,250 4,902 -38,022
21.01.2027 25.01.2027 26.04.2027 26.04.2027 7,490,000 4,357 -33,665
22.04.2027 26.04.2027 26.07.2027 26.07.2027 7,490,000 4,357 -29,308
22.07.2027 26.07.2027 25.10.2027 25.10.2027 6,580,000 3,828 -25,481
21.10.2027 25.10.2027 24.01.2028 24.01.2028 6,580,000 3,828 -21,653
20.01.2028 24.01.2028 24.04.2028 24.04.2028 5,757,500 3,349 -18,304
20.04.2028 24.04.2028 24.07.2028 24.07.2028 5,757,500 3,349 -14,955
20.07.2028 24.07.2028 24.10.2028 24.10.2028 4,961,250 2,918 -12,037
20.10.2028 24.10.2028 24.01.2029 24.01.2029 4,961,250 2,918 -9,119

22.01.2029 24.01.2029 24.04.2029 24.04.2029 4,252,500 2,447 -6,673

20.04.2029 24.04.2029 24.07.2029 24.07.2029 4,252,500 2,474 -4,199

20.07.2029 24.07.2029 24.10.2029 24.10.2029 3,570,000 2,100 -2,100

22.10.2029 24.10.2029 24.01.2030 24.01.2030 3,570,000 2,100 0

Keri
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Simulation de frais financiers avec trois scénarios d’évolution des Euribor

Trois scénarios d'Euribor

6.0000%
5.0000%
Toutes les simulations de frais financiers 4.0000%
démarrent en juillet 2025.
3.0000%
Elles incluent la marge de crédit de 1,90% (Crédit 2 0000%
d’Acquisition et de Refinancement - Tranche A),
2,20% (Crédit d’Acquisition et de Refinancement 1.0000%
_ Tranche 3), (Credl‘t .Non Conflrme 0.0000%
Croissance), Iimpact de la variation des Euribor —
3M et le cot de la couverture a mettre en place. -1.0000%
N © A b 9 Q ™ o} ™ \g' © A ol ) Q
I e MR L U e e I R L
NN NN RN AN NN NN N AN N NN

N NIRRT ST SUEEE ST ST AN ST SR
N L N T U I S U T U T N U S U A\ 4

——Euribor historiques et projetés au 10/11/25 - 200 bps progressivement a partir de J+90
——Euribor historiques et projetés au 10/11/25 + 200 bps progressivement a partir de J+90

——Euribor historiques et projetés au 10/11/25

2 Kerilig

TSA Industries



Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Simulation frais financiers selon la courbe des Euribor projetés -2%

STRATEGIE H1 STRATEGIE H2 STRATEGIE H3
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 ‘ | I 200,000 200,000
100,000 I I I 100,000 I I 100,000 I I I
0 i 0 I 0 i
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH1Cap0% mH1Cap2% mH1Cap2.5% mH2Cap0% mH2Cap2% mH2Cap2.5% mH3Cap0% mH3Cap2% mH3Cap2.5%
STRATEGIE H4 STRATEGIE H5 STRATEGIE H6
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 | I 200,000 200,000
100,000 I I 100,000 I I I 100,000 I I I
0 i 0 i 0 I
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH4Cap0% mH4Cap2% mH4Cap2.5% mH5Cap0% mH5Cap2% mH5Cap2.5% mH6Cap0% mH6Cap2% mH6Cap2.5%
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Simulation frais financiers selon la courbe des Euribor projetés

STRATEGIE H1 STRATEGIE H2 STRATEGIE H3
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 I | I 200,000 I | I 200,000 I | I
100,000 100,000 100,000
0 [ 0 [ 0 [
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH1Cap0% mH1Cap2% mH1 Cap2.5% mH2Cap0% mH2Cap2% mH2Cap2.5% mH3Cap0% mH3Cap2% mH3Cap2.5%
STRATEGIE H4 STRATEGIE H5 STRATEGIE H6
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 200,000 200,000
100,000 I 100,000 I 100,000 I
0 [ 0 [ 0 [
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH4Cap0% mH4ACap2% mH4Cap2.5% mH5Cap0% mH5Cap2% mH5Cap 2.5% mH6Cap0% mH6Cap2% mH6 Cap 2.5%
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Simulation frais financiers selon la courbe des Euribor projetés +2%

STRATEGIE H1 STRATEGIE H2 STRATEGIE H3
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 200,000 200,000
100,000 I I 100,000 I I 100,000 I I
0 0 [ 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH1Cap0% mHI1Cap2% mH1Cap2.5% mH2Cap0% mH2Cap2% mH2Cap2.5% mH3Cap0% mH3Cap2% mH3Cap2.5%
STRATEGIE H4 STRATEGIE H5 STRATEGIE H6
700,000 700,000 700,000
600,000 600,000 600,000
500,000 500,000 500,000
400,000 400,000 400,000
300,000 300,000 300,000
200,000 200,000 200,000
100,000 I I 100,000 I I 100,000 I I
0 0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mH4Cap0% mH4Cap2% mH4Cap2.5% mH5Cap 0% mH5Cap2% mH5Cap 2.5% mH6Cap0% mH6Cap2% mH6 Cap2.5%
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Synthese simulation frais financiers

(sur la totalité de la dette, y compris colt des couvertures - approche TEG)

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000

1,500,000

4.5%
| 4.3%

1,000,000

500,000

Euribor projetés - 200 bps Euribor projetés Euribor projetés + 200 bps
mH1 Cap 0% m H1 Cap 2% H1 Cap 2.5% H2 Cap 0% H2 Cap 2% H2Cap25%  mH3 Cap 0% H3 Cap 2% H3Cap2.5%  mH4 Cap 0%

H4 Cap 2% H4 Cap 2.5% H5 Cap 0% H5 Cap 2% H5 Cap 2.5% H H6 Cap 0% m H6 Cap 2% OPrime

H6 Cap 2.5%

2 Kerilig
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Synthese simulation frais financiers

(sur la totalité de la dette, y compris colt des couvertures - approche TEG)

STRATEGIE H1 STRATEGIE H2 STRATEGIE H3

H1 Cap 0%

1,677,505 1,642,351 2,389,500 1,847,941 1,758,351 2,177,070 1,734,741

1,676,051

Euribor projetés - 200 bps EEE-ZEN VP
Euribor projetés 2,556,894 2,608,902 2,608,400 2,536,384 2,678,306 2,704,505 2,556,096 2,642,976 2,642,040

Euribor projetés + 200 bps IEER VAR V] 3,224,647 3,281,701 2,683,495 2,827,454 2,949,579 2,935,350 3,024,267 3,119,256

STRATEGIE H4 ‘ STRATEGIE H5 ‘ STRATEGIE H6 ‘
H4 Cap 0% ’ H4 Cap 2% ’ H4 Cap 2.5% H5 Cap 0% ‘ H5 Cap 2% ‘ H5 Cap25% H6 Cap 0% ’ H6 Cap 2% ’ H6 Cap 2.5%

Euribor projetés - 200 bps g Rriv 1,784,041 1,710,951 2,059,646 1,705,823 1,659,051 2,031,238 1,692,532 1,650,251
Euribor projetés 2,548,921 2,660,126 2,672,046 2,556,095 2,625,639 2,625,070 2,557,548 2,620,438 2,616,300

Ul ole]@olge] (IR ANy 2,819,150 2,932,391 3,040,237 3,052,984 3,124,157 3,200,328 3,084,191 3,148,914 3,222,801

= finance
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Extrait des rapports d'analyse produits durant la mission

Tableaux d’amortissement

Crédit Non Confirmé

DATE DATE
DEPART FIN
24.07.2025 24.10.2025
24.10.2025 24.01.2026
24.01.2026  24.04.2026
24.04.2026  24.07.2026
24.07.2026  24.10.2026
24.10.2026  24.01.2027
24.01.2027 24.04.2027
24.04.2027  24.07.2027
24.07.2027 24.10.2027
24.10.2027 24.01.2028
24.01.2028 24.04.2028
24.04.2028 24.07.2028
24.07.2028 24.10.2028
24.10.2028 24.01.2029
24.01.2029 24.04.2029
24.04.2029 24.07.2029
24.07.2029  24.10.2029
24.10.2029 24.01.2030
24.01.2030 24.04.2030
24.04.2030 24.07.2030
24.07.2030  24.10.2030
24.10.2030 24.01.2031
24.01.2031  24.04.2031
24.04.2031 24.07.2031
24.07.2031  24.10.2031
24.10.2031 24.01.2032
24.01.2032  24.04.2032
24.04.2032 24.07.2032
24.07.2032  24.10.2032

Crédit d'Acquisition et de  Crédit d'Acquisition et de COUVERTURE % H1 - Minimum
Refinancement - Tranche A Refinancement - Tranche B Croissance -II—D(E?II_'“E_ EXISTANTE DETTE OBLIGATION  restant 3
Amort. CRD Amort. CRD Amort. CRD Totale TOTALE  COUVERTURE  couvrir
0 6,825,000 0 3,675,000 0 0 10,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 6,825,000 0 3,675,000 0 0 10,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 6,825,000 0 3,675,000 | -2,000,000 | 2,000,000 | 12,500,000 0 60% 6,300,000 6,300,000 | 10,500,000 | 10,500,000 | 10,500,000 | 8,400,000 9,450,000
0 6,825,000 0 3,675,000 0 2,000,000 | 12,500,000 0 60% 6,300,000 6,300,000 | 10,500,000 | 10,500,000 | 10,500,000 | 8,400,000 9,450,000
1,137,500 5,687,500 0 3,675,000 0 2,000,000 | 11,362,500 0 60% 5,617,500 5,617,500 9,362,500 9,362,500 9,362,500 7,490,000 8,426,250
0 5,687,500 0 3,675,000 0 2,000,000 | 11,362,500 0 60% 5,617,500 5,617,500 9,362,500 9,362,500 9,362,500 7,490,000 8,426,250
0 5,687,500 0 3,675,000 0 2,000,000 | 11,362,500 0 60% 5,617,500 5,617,500 9,362,500 9,362,500 9,362,500 7,490,000 7,490,000
0 5,687,500 0 3,675,000 0 2,000,000 | 11,362,500 0 60% 5,617,500 5,617,500 9,362,500 9,362,500 9,362,500 7,490,000 7,490,000
1,137,500 4,550,000 0 3,675,000 333,333 1,666,667 9,891,667 0 60% 4,935,000 4,935,000 8,225,000 8,225,000 8,225,000 6,580,000 6,580,000
0 4,550,000 0 3,675,000 0 1,666,667 9,891,667 0 60% 4,935,000 4,935,000 8,225,000 8,225,000 8,225,000 6,580,000 6,580,000
0 4,550,000 0 3,675,000 0 1,666,667 9,891,667 0 60% 4,935,000 4,935,000 8,225,000 8,225,000 8,225,000 6,580,000 5,757,500
0 4,550,000 0 3,675,000 0 1,666,667 9,891,667 0 60% 4,935,000 4,935,000 8,225,000 8,225,000 8,225,000 6,580,000 5,757,500
1,137,500 3,412,500 0 3,675,000 333,333 1,333,333 8,420,833 0 60% 4,252,500 4,252,500 7,087,500 7,087,500 7,087,500 5,670,000 4,961,250
0 3,412,500 0 3,675,000 0 1,333,333 8,420,833 0 60% 4,252,500 4,252,500 7,087,500 7,087,500 7,087,500 5,670,000 4,961,250
0 3,412,500 0 3,675,000 0 1,333,333 8,420,833 0 60% 4,252,500 4,252,500 7,087,500 7,087,500 7,087,500 5,670,000 4,252,500
0 3,412,500 0 3,675,000 0 1,333,333 8,420,833 0 60% 4,252,500 4,252,500 7,087,500 7,087,500 7,087,500 5,670,000 4,252,500
1,137,500 2,275,000 0 3,675,000 333,333 1,000,000 6,950,000 0 60% 3,570,000 3,570,000 5,950,000 5,950,000 5,950,000 4,760,000 3,570,000
0 2,275,000 0 3,675,000 0 1,000,000 6,950,000 0 60% 3,570,000 3,570,000 5,950,000 5,950,000 5,950,000 4,760,000 3,570,000
0 2,275,000 0 3,675,000 0 1,000,000 6,950,000 0 0 0 5,950,000 0 5,950,000 0 0
0 2,275,000 0 3,675,000 0 1,000,000 6,950,000 0 0 0 5,950,000 0 5,950,000 0 0
1,137,500 1,137,500 0 3,675,000 333,333 666,667 5,479,167 0 0 0 4,812,500 0 4,812,500 0 0
0 1,137,500 0 3,675,000 0 666,667 5,479,167 0 0 0 4,812,500 0 4,812,500 0 0
0 1,137,500 0 3,675,000 0 666,667 5,479,167 0 0 0 4,812,500 0 0 0 0
0 1,137,500 0 3,675,000 0 666,667 5,479,167 0 0 0 4,812,500 0 0 0 0
1,137,500 0 0 3,675,000 333,333 333,333 4,008,333 0 0 0 3,675,000 0 0 0 0
0 0 0 3,675,000 0 333,333 4,008,333 0 0 0 3,675,000 0 0 0 0
0 0 0 3,675,000 0 333,333 4,008,333 0 0 0 3,675,000 0 0 0 0
0 0 0 3,675,000 0 333,333 4,008,333 0 0 0 3,675,000 0 0 0 0
0 0 3,675,000 0 333,333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clauses contractuelles

24 juillet 2025

Contrat

FINAMNCIERE TSA
en qualité d"Emprunteur

BANGUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE
CAISSE D'EPARGHNE ET DE PREVOYANCE GRAND EST EUROPE
en qualité d'Arrangeurs

CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE GRAND EST EUROPE
en qualité d"Agent

CAISSE D'EPARGHNE ET DE PREVOYAMNCE GRAND EST EUROPE
en qualité d'Agent des Siiretés

BANQUE CIC EST
BANGQUE EUROPEENNE DU CREDIT MUTUEL
BANGUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGHNE
CAISSE D'EPARGHNE ET DE PREVOYANCE GRAND EST EUROPE
CREDIT AGRICOLE ALSACE VOSGES
en qualité de Préteurs

CONTRAT DE CREDITS

2 Kerilig
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Clauses contractuelles

LES CREDITS

Financement Le Crédit Acquisition et Refinancement

Sous réserve des stipulations du présent Contrat, les Préteurs mettent a la disposition de
I'Emprunteur :

(a) la Tranche Acquisition et Refinancement A d'un montant maximum en principal de six
millions huit cent vingt-cing mille euros (6.825.000 €) ; et

la Tranche Acquisition et Refinancement B d'un montant maximum en principal de trois
millions six cent soixante-quinze mille euros (3.675.000 €).

Le Crédit Renouvelable

Sous réserve des stipulations du présent Contrat, les Préteurs mettent a la disposition de
I'Emprunteur le Crédit Renouvelable, d'un montant maximum en principal d'un million d'euros
{1.000.000 €).

Le Crédit Non Confirmé Croissance

Sous réserve des stipulations du présent Contrat, tout Préteur pourra, a sa seule discrétion,
cepter de participer a toute Tranche Confirmée Croissance provenant de la confirmation du
2dit Non Confirmé Croissance, non confirmé a la Date de Signature, d'un montant maximum

2 Kerilig
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Clauses contractuelles

0 "Date de Signature" désigne la date de signature du Contrat par 'Emprunteur et les Parties
Financement Financieres.

"Période de Disponibilité" désigne :

(a) pour ce qui concerne le Crédit Renouvelable, la période commencant a la Date de
Signature et prenant fin trois (3) Mois avant la Date d'Echéance Finale du Crédit

Renouvelable ;

(b) pour ce gqui conceme toute Tranche Confirmée Croissance, la période commencant a
la Date de Confirmation de cette Tranche Confirmée Croissance et prenant fin a la
premiére date entre (i) la date correspondant & la fin du sixiéme (6%) Mois suivant la
Date de Confirmation et (ii) la date correspondant a la fin du trentiéme (30¢) Mois suivant
la Date de Signature, sous réserve des stipulations de 'Article 9.2 (Jours non Quvrés),
ou toute autre période précisée dans la Notification de Confirmation concernée.

2 Kerilig

TSA Industries



Clauses contractuelles

REMBOURSEMENT
Remboursement de la Tranche Acquisition et Refinancement A

(a) L'Emprunteur devra rembourser la Tranche Acquisition et Refinancement A en six (6)
Remboursement Echéances de Remboursement annuelles consécutives et constantes en principal
déterminées ainsi, étant précise que la demiére Echéance de Remboursement sera

exigible a la Date d'Echéance Finale de la Tranche Acqguisition et Refinancement A et
"Date d'Echéance Finale" désigne : que son montant sera €gal a I'Encours de la Tranche Acquisition et Refinancement A :

(a) en rapport avec la Tranche Acquisition et Refinancement A, la date correspondant au Date (sous réserve des stipulations de Montant des Echéances de
sixiéme (6%) anniversaire de la Date de Signature, I'Article 9.2 (Jours non Ouvrés)) Remboursement

24/07/2026 1 137 500,00 €

en rapport avec la Tranche Acquisition et Refinancement B, la date correspondant au 24/07/2027 1137 500,00 €
septiéme (7=) anniversaire de la Date de Signature, 24/07/2028 1137 500,00 €

24/07/2029 1 137 500,00 €

en rapport avec le Crédit Renouvelable, la date correspondant au cinquigme (5%) 24/07/20320 1137 500,00 €
anniversaire de la Date de Signature, Date d'Echéance Finale de la Tranche 1 137 500,00 €
Acquisition et Refinancement A

en rapport avec toute Tranche Confirmée Croissance, la date correspondant au

septiéme (7¢) anniversaire de la Date de Signature, L . ) o
(b) Tout montant qui a éte remboursé au titre de la Tranche Acquisition et Refinancement

A ne pourra pas étre réemprunté.
ou, si l'une des dates sus-indiquées n'est pas un Jour Quvré, conformément aux stipulations de

I'Article 9.2 (Jours non Ouvrés). Remboursement de la Tranche Acquisition et Refinancement B

L'Emprunteur devra rembourser la Tranche Acquisition et Refinancement B en une
Echéance de Remboursement Exigible & la Date d'Echéance Finale de la Tranche
Acquisition et Refinancement B ; son montant sera egal a I'Encours de la Tranche
Acquisition et Refinancement B.

Tout montant qui a été remboursé au titre de la Tranche Acquisition et Refinancement
B ne pourra pas étre réeemprunté.
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Clauses contractuelles

Les Avances au titre de toute Tranche Confirmee Croissance dont la Date de Tirage est
intervenue aprés la premiére date d'anniversaire de la Date de Signature mais au plus
tard a la deuxiéme date d'anniversaire de la Date de Signature seront consolidées a la
deuxiéeme date d'anniversaire de la Date de Signature et devront étre remboursées en
cing (5) Echéances de Remboursement annuelles consécutives et constantes en
principal déterminées ainsi :

Remboursement

Date (sous réserve des stipulations de Montant des Echéances de
I'Article 9.2 (Jours non Ouvrés)) Remboursement

Remboursement du Crédit Renouvelable 24/07/2028 1/5% du montant consolidé des Avances
concermnees (avec arrondissement a

i o 24/07/2029 deux décimales prés)
L'Emprunteur devra rembourser toute Avance du Crédit Renouvelable le dernier jour de sa 24/07/2030
Période d'Intéréts, éventuellement par une Avance Renouvelée, sous réserve du respect des 24/07/2031
stipulations de IArticle 4 4 (Nombre maximum d'Avances et Période de Clean-Down). Tout

montant ainsi remboursé pourra étre reemprunte.

Date d'Echéance Finale des Tranches Encours des Avances considérées
Confirméees Croissance

En tout état de cause, toute Avance du Crédit Renouvelable devra avoir été remboursée a la

Date d'Echéance Finale du Credit Renouvelable. Les Avances au fitre de toute Tranche Confirmée Croissance dont la Date de Tirage est

intervenue apres la deuxieme date d'anniversaire de la Date de Signature seront
consolidées a la troisieme date d'anniversaire de la Date de Signature et devront é&tre
remboursées en quatre (4) Echéances de Remboursement annuelles consécutives et
(a) Les Avances au titre de toute Tranche Confirmée Croissance dont la Date de Tirage est constantes en principal déterminées ainsi
intervenue au plus tard a la premiére date d'anniversaire de la Date de Signature seront
consolidées a cefte date et devront étre remboursées en six (6) Echéances de
Remboursement annuelles consécutives et constantes en principal déterminées ainsi :

Remboursement de toute Tranche Confirmée Croissance

Date (sous réserve des stipulations de Montant des Echéances de
I'Article 9.2 (Jours non Ouvrés)) Remboursement
24/07/2029 1/4= du montant consolidé des Avances
Date (sous réserve des stipulations de Montant des Echéances de concernées (avec arrondissement a
I'Article 9.2 (Jours non Quvrés)) Remboursement 24/07/2030 deux décimales prés)

24/07/2027 1/6° du montant consolidé des Avances 24/07/2031 :
concernées (avec arrondissement a Date d'Echéance Finale des Tranches Encours des Avances considérées

24/07/2028 deux décimales prés) Confirmées Croissance
24/07/2029
24/07/2030

24/07/2031 (d) Tout montant qui a été remboursé au titre d'une Tranche Confirmée Croissance ne
pourra pas étre réemprunté.

Date d'Echéance Finale des Tranches Encours des Avances considérees

Confirmées Croissance ‘/r;z\ I (e ri ii.njarg
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Clauses contractuelles
PERIODES D'INTERETS

Intéréts

"Date de Paiement d’Intéréts" désigne le dernier jour de chaque Période d'Intéréts.

"EURIBOR 3 Mois" designe :

(a)

le Taux Ecran applicable a 'Heure de Détermination de Taux pour I'euro et pour une
période de trois (3) Mois commencant a la méme date que la premiére date de la
FPériode d'Intéréts de I'Avance ; ou

tel qu'autrement déterminé conformément a ['Article 10.1 (Indisponibilité du Taux
Ecran),

et si, dans 'un ou lautre cas, ce taux est inférieur a zéro, 'EURIBOR 3 Mois sera considéré
comme egal a zéro.

- Ker

Regles générales

(a)

(b}

= finance

IUS

TSA Industries

Sous réserve des stipulations suivantes, chaque Période d'Intéréts aura une durée de
trois (3) Mois.

La premiére Période d'Intéréts de I'"Avance au titre de chaque Tranche Acquisition et
Refinancement commencera & sa Date de Tirage (incluse), & savoir la Date de
Signature, et se terminera a I'expiration d'une durée de trois (3) Mois (exclue).

La premiére Période d'Intéréts de toute Avance au titre d'une Tranche Confirmée
Croissance commencera a sa Date de Tirage (incluse) et sous réserve des stipulations
ci-dessous, se terminera & la prochaine Date de Paiement d'intéréts des Avances au
titre des Tranches Acquisition et Refinancement (exclue).

Chaque Période d'Intéréts subséquente (autre que la premiére) d'une Avance (autre
gu'au titre du Crédit Renouvelable) commencera a la Date de Paiement d'Intéréts
(incluse) correspondant au dernier jour de la Période d'Intéréts précédente de cette
Avance et, sous réserve des stipulations ci-dessous, se terminera a I'expiration d'une
durée de trois (3) Mois (exclue).

La Période d'Intéréts unigue de toute Avance au titre du Credit Renouvelable
commencera a sa Date de Tirage (incluse) et se terminera a l'expiration d'une durée de
trois (3) Mois (exclue).

Une Période d’Intéréts de I'Avance au titre d'un Crédit ne peut s'étendre au-dela de la
Date d'Echéance Finale du Crédit concerné ; cette Période d'Intéréts aura alors une
durée raccourcie de telle sorte que son dernier jour coincide avec la Date d'Echéance
Finale du Crédit concerné.



Clauses contractuelles

Intéréts

"Marge de la Tranche Acquisition et Refinancement A" désigne un virgule quatre-vingt-dix
pour cent (1,90%) par an, sous reserve de tout ajustement conformément aux stipulations de
I'Article 8.4 (Ajustement de la Marge) et/ou de I'Article 11.5 (RSE).

"Marge de la Tranche Acquisition et Refinancement B" désigne deux virgule vingt pour cent
(2,20%) par an, sous réserve de tout ajustement conformément aux stipulations de I'Article 8 4
(Ajustement de la Marge) et/ou de I'Article 11.5 (RSE).

"Marge de Tranche Confirmée Croissance" désigne la marge indiquée dans la Notification de
Confirmation relative a la Tranche Confirmée Creoissance considérée, sous réserve de tout
ajustement conformement aux stipulations de l'Article 8.4 (Ajustement de la Marge) telles que
complétées par les stipulations de la Notification de Confirmation concernée et/ou de I'Article
11.5 ([RSE).

"Marge du Crédit Renouvelable" désigne un virgule soixante-quinze pour cent (1,75%) par an
sous resenve de tout ajustement conformément aux stipulations de I'Article 11.5 (RSE).

2 Kerilig
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Ajustement de la Marge

(@)

A compter de la Date de Signature (ou la Date de Tirage concernee s'agissant d'une
Avance au titre d'une Tranche Confirmée Croissance) et sous réserve de tout
ajustement ultérieur conformément aux stipulations du présent Article 8.4 (Ajustement
de la Marge) :

(1) la Marge applicable a la Tranche Acquisition et Refinancement A sera d'un
virgule quatre- quatre-vingt-dix pour cent (1,90%) par an, la Marge applicable a
la Tranche Acquisition et Refinancement B sera de deux virgule vingt pour cent
(2,20%) par an.

(1) la Marge applicable a toute Tranche Confirmée Croissance sera telle qu'elle
figurera dans la Notification de Confirmation.

étant précisé que le présent Article 8.4 n'est pas applicable a la Marge du Crédit
Renouvelable.

A compter de la réception par I'Agent des documents visés a ['Article
18.1 (Communication des Comptes Consolidés et des comptes sociaux) ci-apres et de
I'Attestation de Conformité visée a I'Article 18 2 (Communication des Ratios ef d'autres
informations financieres) saftisfaisants pour I'Agent sur la forme comme sur le fond pour
chaque Date de Test, et pour autant gu'aucun Cas d'Exigibilite Anticipée ne soit survenu
et ne subsiste, la Marge applicable sera révisée annuellement, a la hausse ou a la
baisse, conformement aux stipulations ci-aprés sur la base du dernier Ratio de Levier
calculé pour la Date de Test figurant dans chaque Aftestation de Conformité, selon la
grille suivante :

Ratio de Levier Marge de la

Tranche

Marge de la
Tranche

Acquisition et
Refinancement A

Acquisition et
Refinancement B

Ratio de Levier = 3,00 2,25% 2.55%

2,40 = Ratio de Levier < 3,00 1,90% 2,20%

1,90 = Ratio de Levier < 2 40 1,70% 2,00%

Ratio de Levier = 1,90 1,50% 1,80%

S'agissant de la Marge applicable a toute Tranche Confirmée Croissance, les niveaux
d'ajustement seront ceux définis dans la Notification de Confirmation, étant précisé qu'il
n'y aura pas de imitation du nombre de paliers pouvant s'appliquer a I'ajustement a la
baisse ou a la hausse en application des stipulations du présent Article.




Clauses contractuelles

Couverture de taux

L'Emprunteur s'engage envers les Parties Financiéres :

(i) c.nclun-' avec une ou plusieurs Banques de Couverture, au plus tard dans

O bligatio n de couve r-tu re > (6) mois de la Date de Signature, et maintenir, un ou pIu;|eurJ ontrat(s)
> Couverture et, en application de celui-ci tc:-'uv une ou plusieurs

Opera ions de Couwrture de T’iUY aux C:lndIlIOI'I‘ dv marché detelle sorte qu'il

"Banque de Couverture" désigne toute Banque de Couverture Senior ou tout établissement se dp IEHRIBUR 3, M:u; au t|tre de; Traru he, Acq siti

de crédit de premier rang qui conclurait un Contrat de Couverture en application des h-t|pulat|unf~' Reﬁnancement et ayant les caractéristiques suivantes :

du paragraphe (l) (Couverture de taux) de l'Article 20.1 (Engagements de faire), étant précisé

que sila Banque de Couverture est un Préteur ou un Affilié d'un Préteur, celle-ci acquerra alors (A) montant notionnel : minimum soixante pour cent (0%) et maximum

la qualité de Banque de Couverture Senior et bénéficiera pari p des Siretés bénéficiant (pour les Opérations de Couverture de Taux telles celles d'échange

aux Préteurs au titre de tout Crédit couvert par I'Opération de Couverture de Taux concernée. (swap) de taux présentant un risque de contrepartie pour la Banque de
Couverture c mee) cent pour cent (100%) de I'Encours des
Tranches Acquisition et Refinancement ;

"Contrat de Couverture" désigne toute convention-cadre FBF relative aux opérations sur

instruments financiers a terme (version juin 2013) (et toutes annexes et tous additifs techniques (B) période couverte - a compter du premier jour de la Période d'Intéréts

FBF en ce incluant l'additif technique relatif aux événements sur indices de référence), conclue commencant apres la conclusion de 'Opération de Couverture de Taux

entre 'Emprunteur et une Banque de Couverture conformément aux stipulations du paragraphe concernée et pour une durée d'au moins quatre (4) annees sans

(I) (Couverture de taux) de l'Article 20.1 (Engagements de faire), telle qu'éventuellement ) , . , .
modifiée. exceder la Date d'Echeéance Finale de la Tranche Acquisition et

Refinancement la plus lointaine ;

nature : échange (swap) taux fixe contre EURIBOR 3 Mois (avec
plancher de 0%) au taux du marché augmente de la marge applicable
ou achat d'un plafonnement (cap) de 'lEURIBOR 3 Mois a un taux égal
ou inferieur a cent cinquante (150) points de base au-dessus de
I'EURIBOR 3 Mois applicable a la date de souscription ;

et a communiquer a I'Agent une copie de tout Contrat de Couverture et une
copie de la confirmation relative a toute Opération de Couverture de Taux et
ce, dés sa conclusion ;

= finance
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Obligation de couverture

Clauses contractuelles

en cas de mise a disposition de toute Avance au titre de toute Tranche

Confirmée Croissance au plus tard a la premiére date d'anniversaire de la Date

de Signature, a conclure, avec une ou plusieurs Bangues de Couverture, au

plus tard dans les six (6) mois de la premiére date d'anniversaire de |la Date de

Signature (ou tout autre délai prescrit dans la Notification de Confirmation), et

i i ouverture et, en application de celui-

s de Couverture de Taux aux conditions

> a compter de leur conclusion contre

qu con equenceq dune hau‘:;e de I ElJRIB(lE 3 Mois au titre de la Tranche

Confirmée Croissance en question et ayant les caractéristiques suivantes (ou
toute autre caracteristiqgue prescrite dans la Notification de Confirmation) :

montant notionnel : minimum soixante pour cent (60%) et maximum
(pour les Opérations de Couverture de Taux telles celles d'echange
(swap) de taux présentant un risque de contrepartie pour la Banque de
Couverture concemeée) cent pour cent {10{]".:-) de I'Encours de la
Tranche Confirmée Croissance en gues

période couverte : a compter du premier jour de la Periode d'Intéréts
commengant apres la canclusion de I'Opération de Couverture de Taux
concernée et pour une durée d'au moins quatre (4) années sans
excéder la Date d'Echéance Finale de Tranche Confirmée Croissance
la plus lointaine ;

nature : échange (swap) taux fixe contre EURIBOR 3 Mois (avec
plancher d ) au taux du marché augmenté de la marge applicable
ou achat d'un plafonnement (cap) de 'lEURIBOR 3 Mois a un taux égal
ou inférieur & cent cinquante (150) points de base au-dessus de
'EURIBOR 3 Mois applicable a la date de souscription ;

et @ communiguer a 'Agent une copie de tout Contrat de Couverture et une
copie de la confirmation relative a toute Opération de Couverture de Taux et
ce, dés sa conclusion ;

= finance
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en cas de mise a diqpos'rtion de toute Avance au fitre de toute Tranche
Confirmée Croissance aprés la premiére date d'anniversaire de la Date de
Signature mais au plus tard a la deuxiéme date d'anniversaire de la Date de
Signature, a conclure, avec une ou plusieurs Bangues de verture, au plus
tard dans les six (6) mois de la deuxieme date d'anniversaire de la Date de
Signature {ou tout autre délai prescrit dans la Notification de Confirmation), et
mamtenlr un ou plusieurs Contrat(s) de Couverture et, en application de celui-

), une ou plusieurs Opérations de Couverture de Taux aux conditions

> de telle sorte qu'il soit protégé a compter de leur conclusion contre

les conséguences d'une hausse de 'TEURIBOR 3 Mois au titre de la Tranche
Confirmée Croissance en question et ayant les caractéristiques suivantes (ou
toute autre caractéristique prescrite dans la Notification de Confirmation) :

(A) montant notionnel (cumulé avec celui de toutes autres Opérations de
Couverture de Couverture afférentes a la Tranche Confirmée
Croissance considéree) - minimum soixante pour cent (60
maximum (pour les Opérations de Couverture de Taux telle
d'echange (swap) de taux présentant un risque de contrepanie
Banque de Couverture concernée) cent pour c
de la Tranche Confirmée Croissance considér

période couverte : & compter du premier jour de la Période d'Intéréts
commencant aprés la conclusion de I' Crpe-ratlcnn de Couverture de Taux
e et pour une durée d'au moins quatre (4) années sans
Date d'Echéance Finale de Tranche Confirmée Croissance

la plus loi ine ;

nature . échange (swap) taux fixe contre EURIBOR 3 Mois (avec
plancher de 0%) au taux du marché augmenté de la marge applicable
ou achat d'un plafonnement (cap) de FTEURIBOR 3 Mois a un taux égal
ou inférieur & cent cinguante (150) points de base au-dessus de
'EURIBOR 3 Mois applicable a la date de souscription ;

et & communiguer & I'Agent une copie de tout Contrat de Couverture et une
copie de la confirmation relative a toute Opération de Couverture de Taux et
ce, dés sa conclusion ; et

a maintenir les Opérations de Couverture de Taux susvisées pendant leur
ouverture respectives, sauf aux fins de réduire le montant notionnel
i uverture de Taux au montant de I'Encours du Crédit

qu'elle couvre.



Défaut croisé

Clauses contractuelles

Défauts croisés

(a)

Un Endettement Financier quelconque de I'Emprunteur ou d'une aufre société du
Groupe est déclaré exigible ou devient exigible avant son terme en raison de la
survenance d'un cas de défaut (quelle que soit la qualification), le cas échéant apres
expiration de tout délai légal ou contractuel de remédiation applicable.

Un défaut de paiement survient au titre d'un Endettement Financier de I'Emprunteur ou
d'une autre société du Groupe le cas échéant aprés expiration de tout délai 1&gal ou
contractuel de remédiation applicable.

Un cas d'exigibilité anticipee (quel que soit sa dénomination, le cas écheant aprés
expiration de tout delai légal ou contractuel de remédiation applicable) autre gu'un

défaut de paiement survient au titre d'un Endettement Financier de 'Emprunteur ou
d'une autre société du Groupe dés lors que le montant total de I'Endettement Financier
en question est supérieur ou égal a deux cent mille euros (200.000 £€) (ou sa
contrevaleur en une ou plusieurs devises).

Un défaut de paiement survient au titre de tout acte ou contrat relatif 4 tout ou partie
d'un engagement (autre qu'un Endettement Financier) souscrit par I'Emprunteur ou une
autre société du Groupe (le cas échéant aprés expiration de tout délai de remédiation
applicable), dés lors gue la ou les conséquence(s) financiére(s) directe(s) du ou des
engagement(s) en cause excéde(nt) un montant cumulé de deux cent mille euros
(200.000 €) (ou sa contrevaleur en une ou plusieurs devises), sauf contestation de
bonne foi de I'exigibilité dudit paiement par I'Emprunteur ou la société du Groupe
concernée selon les procédures appropriées et sur la base darguments juridiques
serieux, legitimes et non dilatoires et sous réserve de fournir a I'Agent tous documents
justificatifs relativement a ladite contestation.
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Fiches produits

Swap de taux (payeur de taux fixe contre variable):

Engagement ferme de payer un flux a taux fixe a une fréquence et pendant une
durée déterminée, en échange d'un flux recu correspondant au taux variable.

A réserver a la partie
incompressible de ['exposition
(risque de valorisation négative).
Graphique illustratif: données
non actualisées

Produit qui ne garantit plus un
taux de financement dans un
contexte de taux négatifs pour
un financement dont [lindice
(Euribor ou autre) est « flooré »

La périodicité de l'indice de taux variable détermine le nombre de paiements
par année. Le net des deux flux peut étre positif ou négatif a chaque période.
Exposure on each payment date

Avantages: (with Interest Rate Swap)
1,40%
Co0t nul (pas de prime a payer) = Unhedged
Les charges financiéres sont connues a I'avance 1,35% ——Swap rate

Inconvénients: o 1,30% Taux figé par le swap
, © e
Aucune opportunité de profiter de mouvements favorables des taux; o 1.25% -
Risque de perte illimitée en cas de débouclement anticipé. o
T ¥~ Tauxvariable sous-

Produit simple mais risqué en cas de réduction de I'exposition sous-jacente 1,20%
(réduction de dette par ex.) ou de débouclement de la couverture dans un
scénario de valorisation négative (mark to market).

jacent non couvert

1,15%

1,10%
1,10% 1,15% 1,20% 1,25% 1,30% 1,35% 1,40%

Euribor 3m
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Fiches produits

Produit recommandé dans le

Achat de cap de taux: Graphique illustratif: données

Honlacilalisces contexte actuel.
Droit de recevoir un flux si I'indice de taux sous-jacent (couvert) est supérieur Ce produit prend en compte les
au cours d'exercice du cap (strike). Le flux recu correspondra alors a la planchers sur les financements

différence entre le taux variable et le taux fixe, multiplié par le notionnel. Dans
le cadre d’'un financement, ce flux a pour effet d'annuler ce qui aurait dG étre

payé sur le sous-jacent au-dela du cours d’exercice du cap. Exposure on each payment date
(with Interest Rate Cap)

Avantages: 1,55% , ‘
-Swap rate Taux maximum garanti
., . , . .. o, 1,50% Unhedged par le cap (protection)
Opportunité de profiter d'un taux bas si celui-ci reste inférieur au cours
d'exercice du cap; 1,45% Hedge Rate (after premium) l
Flexibilité totale pour revendre la couverture en cas de modification du sous- o 0%
jacent; ®  135%
. \ . s (o]
Aucun risque de perte au-dela de la prime payée. %n 1,.30%
L . T 1,25% -
Inconveénients:
thln) Le cap permet de profiter de
Prime a payer: dépend des caractéristiques de I'option (montant, durée, 1.15% R T e s s 5 palaee

cours d'exercice plus ou moins favorable...) 0%

1,10%  1,15% 1,20%  1,25%  1,30% 1,35% 1,40% 1,45%  1,50%  1,55%

Euribor 3m
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Fiches produits

Tunnels / Collars d’options: A réservgr a la pf‘:\ftie Produit qui ne garantit plus un
incompressible de ['exposition taux de financement dans un

Engagement ferme de payer un flux a taux fixe a une fréquence et pendant une (risque de valorisation négative). contexte de taux négatifs pour

durée déterminée, en échange d'un flux recu correspondant au taux variable, Graphique illustratif: données un financement dont lindice

La périodicité de l'indice de taux variable détermine le nombre de paiements non actualisées (Euribor ou autre) est « flooré »

par année.

Le net des deux flux peut étre positif ou négatif a chaque période. Exposure on each payment date

(with Interest Rate Cap)

Avantages: 1,60%
——Unhedged /
Protection au-dela du cours d'exercice du cap; 1,50% Swap rate

Opportunité de profiter d'une baisse de l'indice jusqu’au niveau du floor a0%

’ . 7
(plancher); Tunnel & prime nulle e Taux maximum payé

”*
Hedge Rate (zero premium) e - T

. . , , . g ca
Financement de l'option achetée par l'option vendue. © 1.30% \ i (cap)
) P —
20 0 -~ - T
Inconvénients: o 1.20% P Zone délimitée par les
T o~ deux cours d’exercices
1,10% e au sein de laquelle

Risque de perte en cas de débouclement anticipé et de baisse des taux Vindice variable varie

” - g
(comme pour un swap). 1,00% | Taux minimum payé / librement
/ (floor)
0,90%

0,90% 1,00% 1,10% 1,20% 1,30% 1,40% 1,50% 1,60%

Euribor 3m
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Fiches produits

Cap avec barriére désactivante: Slggieps  LEmEls eemmees Produit qui ne procure aucun
non actualisées taux plafond garanti. Ce n’est pas
Droit de recevoir un flux si lindice de taux sous-jacent (couvert) est supérieur une couverture.
au cours d'exercice du cap (strike). Le flux recu correspondra alors a la
différence entre le taux variable et le taux fixe, multiplié par le notionnel. Dans
le cadre d’'un financement, ce flux a pour effet d'annuler ce qui aurait dG étre
payé sur le sous-jacent au-dela du cours d'exercice du cap. Si le taux sous- Exposure on each payment date
jacent franchit une barriere dite désactivante, le produit se désactive et aucun (with Interest Rate Cap)
flux n'est alors échangeé. 1,60%
——Unhedged
1,50% Swap rate
Avan :
a tages Hedge Rate (after premium)

_ . _ 1,40% d
Protection au-dela du cours d’exercice du cap " Possibilité de profiter Paslafi:i‘j“x
Opportunité de profiter d'une baisse de l'indice de référence © 1,30% des mouvements >

Lo : ) ; ) favorables a la baisse
Stratégie moins couteuse qu'un cap classique B oo P }
(8]
N : |
Inconvenients: 1,10% Y
. p . . Taux maximum
Risque de perte en cas de débouclement anticipé et de baisse des taux 1,00% temporaire « garanti »
comme pour un swap).
( P P) D
0,90% 1,00% 1,10% 1,20% 1,30% 1,40% 1,50% 1,60%
Euribor 3m
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Fiches produits

Cap avec barriére activante: Graphique. ,iIIustratif: données Nous ne recommandons pas ce
non actualisées produit car le plus souvent les
Droit de recevoir un flux si I'indice de taux sous-jacent (couvert) est supérieur a marges bancaires dégradent sa
la barriere dite activante. Le flux recu correspondra alors a la différence entre performance.
le taux variable et le taux fixe, multiplié par le notionnel. Dans le cadre d'un
financement, ce flux a pour effet d'annuler ce qui aurait di étre payé sur le
sous-jacent au-dela du cours de la barriére activante. Tant que le taux sous- Exposure on each payment date
jacent reste sous la barriere activante, aucun flux n'est échangé. (with Interest Rate Cap)
1,60%
Avantages: = Unhedged
1,50% Swap rate

Protection au-dela de la barriére activante au cours d'exercice du cap; Hedge Rate (after premium)

1,40%
Opportunité de profiter d'une baisse de l'indice de référence " Exposition totale
Stratégie moins couteuse qu'un cap classique. © 1,30% au taux variable
o tant que la barriere
| snients: T 1.20% n’est pas franchie
nconvenients: 2 l
o, . . . . . 1,10%
Exposition plus importante au risque haussier du taux variable qu'un cap
classique 1,00% . :
Taux maximum garanti
0,90%
0,90% 1,00% 1,10% 1,20% 1,30% 1,40% 1,50% 1,60%
Euribor 3m
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Fiches produits

Cap Spread: Graphique illustratif: données Nous ne recommandons pas ce
non actualisées produit car il ne procure aucun
Droit de recevoir un flux si I'indice de taux sous-jacent (couvert) est supérieur taux plafond garanti. Ce n'est pas
au cours d'exercice du cap (strike). Le flux recu correspondra alors a la une couverture.
différence entre le taux variable et le taux fixe, multiplié par le notionnel. Dans
le cadre d’'un financement, ce flux a pour effet d'annuler ce qui aurait dG étre
payé sur le sous-jacent au-dela du cours d'exercice du cap. Si le taux sous- Exposure on each payment date
jacent franchit le cours d'exercice du cap vendu, I'exposition au taux sous- (with Interest Rate Cap)
jacent est quasi totale (retraitée de I'écart entre les 2 cours d’exercices). 1,60%
——Unhedged
1,50% Swap rate
Avantages: ’ P
g Hedge Rate (after premium)
. by . 7 1’40%
Protection au-dela du cours d'exercice du cap acheté; . Possibilité de profiter
Opportunité de profiter d'une baisse de l'indice de référence © 1.30% des mouvements
Stratégie moins couteuse qu'un cap classique (financement partiel de o o Esles e el —
l'option achetée par lopti d g 1% ]
option achetée par l'option vendue). 9 l Pas de taux
1,10% Y plafond
Inconvénients: Taux maximum
1,00% : :
temporaire « garanti »
Exposition plus importante au risque haussier du taux variable qu'un cap 0,90
. 8 (]
classique 0,90% 1,00% 1,10% 1,20% 1,30% 1,40% 1,50% 1,60%

Euribor 3m
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// Informations

KERIUS Finance SAS

17 rue Dupin,
75006 Paris, France

Tel: +33 1 83 62 27 61

RC Paris: 520 300 948

Immatriculé au Registre Unique des Intermédiaires en Assurance, Banque et Finance
(ORIAS) sous le n°13000716 au titre des activités de Conseiller en Investissements
Financiers, enregistré aupres de I'Association Nationale des Conseils Financiers-CIF,

association agréée par I'Autorité des Marchés Financiers .

Sébastien Rouzaire :
Solal Huard :
Marion Dondin :

KERIUS Finance Suisse SARL

Chemin de Blandonnet 2,
1214 Vernier - Geneve, Suisse

Tel : +41 22 566 40 52

RC Genéve IDE CHE-460.735.969
Numéro fédéral: CH-660-2330011-1


mailto:s.rouzaire@kerius-finance.com
mailto:s.huard@kerius-finance.com
mailto:m.dondin@kerius-finance.com

Avertissement - Disclaimer

Ce document a été préparé a l'usage des services financiers du Client. Ce document ou son contenu ne doivent pas étre communiqués ou diffusés en
externe sans l'accord préalable écrit de KERIUS FINANCE .

Pour ce document, KERIUS FINANCE a été amenée a utiliser des informations et données chiffrées fournies par le Client. KERIUS FINANCE a pris ces données en compte sans réaliser de
procédure d'audit et n'émettra en conséquence aucune opinion sur leur fiabilité. Ce document ne constitue pas une documentation contractuelle des transactions éventuellement
décrites, ni une recommandation ou une sollicitation de mettre en place les transactions décrites. Tout Client intéressé par ce type de transactions ou procédure doit mener ses propres
analyses pour vérifier 'adéquation a ses besoins, ainsi que les conséquences, notamment fiscales et comptables. Il lui appartient également de prendre les dispositions nécessaires a la
mise en ceuvre des décisions qu'il aura prises.

Ni KERIUS FINANCE ou ses administrateurs ou employés ne pourront étre tenus responsables des conséquences de I'utilisation de ce document ou de la mise en place, totale ou
partielle, par le client, des idées ou opérations décrites.

This document has been prepared for the Finance department of the Client. It must not be communicated or published externally without prior written
consent of KERIUS FINANCE.

For this document, KERIUS FINANCE used information and data provided by the Client. The Client agrees that KERIUS FINANCE took this information into account without auditing them or
checking their accuracy and, as a consequence, without producing any opinion on their reliability. Please note that this document does not constitute a contractual documentation of the
transactions or processes that may be described, nor a recommendation or solicitation to enter into the transactions or processes described herein. If the Client is interested in setting up
this type of transactions or processes, the Client should conduct his own analysis of the suitability to his needs. The Client must also verify the consequences of his decisions, including
accounting and fiscal aspects. The Client is also responsible for the implementation of his decisions.

Neither KERIUS FINANCE nor its directors and employees accept liability for any loss or damage resulting from the use of this document and expressly excludes all liability in respect of
any implication of the described ideas or transactions on the Client's own specific particulars.
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